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« Excellence, Immédiateté et déclassement — Quel sens pour
lautonomie adulte ? »

Confrontations des pratiques et des recherches

Mardi 24, mercredi 25 et jeudi 26 novembre 2015
Université catholique de I'Ouest, Angers — Amphithétre Dies



Programme

Mardi 24 novembre 2015 - matin

9h00-9h30 Accueil des participants
Discours d’ouverture
Ouverture du colloque :
M. Dominique Vermersch, Recteur de I'U.C.O
9h30 M. Patrick Martin-Mattera, Doyen faculté SHS, Responsable du Service Péle recherche
Mme Roselyne Bienvenu, 1 Vice-Présidente d’Angers Loire Métropole
Un(e) représentant(e) de la Région Pays de la Loire
10h00 Ouverture

L’accompagnement : bilan et perspectives

Argumentaire : Au tout début des années 2000, nombreux furertrd@aux consacrés aux pratiques d’accompagneniens, en
plein développement. Ces pratiques aux diversestéacvalorisaient pour l'essentiel un processlationnel relativement long. Qu
sont devenues aujourd'hui de telles pratiques glaesvitesse et précipitation constituent désormesisnaitres mots de nos sociél‘és
de l'accélération ? Pour répondre a cette intetimyail était souhaitable de solliciter deux grartdmoins, qui furent des acteurs

repéres au sein des dispositifs d’accompagneménédérique Lerbet-Sereni et Guy Le Bouédec. llsrgeinvités a nous faire
partager leurs positions en matiére de pratiqeEsdinpagnement.

1)

Au regard de leurs travaux, quel bilan ces deux grands témoins font-ils de I'accompagnement ?

10h00 - Accompagner, malgré tout 10h40 - L'accompagnement : 11h20 - Les malentendus et impasses
entre posture fondatrice et de I'accompagnement face aux
imposture anesthésiante contraintes de temps
Frédérique Lerbet-Sereni Guy Le Bouedec Jean-Yves Robin
Pr. en Sciences de 'Education, Université Pr. émérite en Sciences de I'Education, Pr. en Sciences de I'’Education,
de Pau et des Pays de I'’Adour UCO, Angers UCO, Angers
Grand témoin Grand témoin Contre-point
11h40-12h00 Débat

12h00-14h00

Déjeuner libre




Mardi 24 novembre 2015 - Apres-midi

14h00-17h30 Axe 1 :Des normes en quantité, une pathologie de I'évaluation dans les pratiques professionnelles ?

Argumentaire : Les normes qualités ont fait une entrée fracassamtéa scéne organisationnelle. Aucune instituti@thappe a
cette surenchere prescriptophrénique et quantoigjugnNombre d'acteurs, de l'ouvrier a linfirmien passant par le cadre
opérationnel, le médecin ou l'ingénieur, se recisseat dans un constat accablant : le professiqrasde parfois plus de temps a
justifier ce qu'il fait plutdt qu’a réaliser la rsisn qui lui a été confiée. Cette surenchére techbureaucratique de contrdles et de
procédures est a bien des égards source de smaffeird'épuisement. Toutefois au-dela de ces dersi@mants, émergent de
nouveaux modes d'investissement au travail, telsdatrats transactionnels, comme de nouvelleareslid'entreprise incarnées dans
les entreprises prospectives ou agiles. Il s'alprec ici de repenser a nouveau frais la notionatl@tion a la lumiere des nouvellgs
formes d'engagement en émergence dans l'entreprise.

14h00 - Introduction de I'axe 14h20 - Evaluation : ..rapports a soi, 15h00 - Le pouvoir de coupe du
rapports a autrui couteau en industrie de la viande :
"un savoir fer en tension"
14h00 ]ean-YveS Robin ]vaueS Aubret René Brunet
Pr. en Sciences de 'Education, Pr. honoraire en psychologie de Ingénieur de recherche au LEEST,
UCO, Angers I'orientation des adultes, Cnam, Paris Angers.
Conférencier Conférencier
15h45 Pause

Table ronde - Axe 1

Apport de 2 discutants (I'un professionnel et I'autre universitaire)

16h15

Paola Duperray Anne Labadie
MCF en gestion, UCO, IST, Faculté SHS Responsable Santé Sécurité de LIMAGRAIN Europe
Discutante Discutante
16h45 Débat entre les 2 discutants, les 2 conférenciers et la salle
17h30 Fin de la premieére journée

17h45 Cocktail




Mercredi 25 novembre 2015 - Matin

8h30-9h00

Accueil des participants

9h00-12h30

AXe 2 : Les aléas des parcours professionnels : un défi pour I'orientation et I'accompagnement ?

Argumentaire : Dans le champ de I'orientation professionnelle etddveloppement de carriére, les parcours ne $astipéaires
comme autrefois. Les processus de décisions dtatien et de choix de carriere se complexifierg’ietstallent dans la permanenc
guels que soient les ages, ce qui insécurise Bblesejeunes et les adultes. Ces derniers enefigrinse reconnaitre de plus en p
souvent dans des parcours atypiques, I'atypiciemint finalement typique de notre société d’awthwri, ce qui nécessite souve
pour I'adulte acteur de son propre parcours, uigeege d’autonomie, voire de réflexivité qui maltpat n’est pas mobilisable che
tout un chacun. Pour répondre a ces difficultésnalabreuses pratiques d’accompagnement des cargereont développées ¢
derniéres décennies. Visant avant tout a réduseiniégalités entre adultes autonomes et adultesndépts dans le champ ¢
I'orientation et du développement de carriére, d@opagnement de ces adultes et de ces jeunesilnpest-parfois source dé
déclassement ? N’entraine-t-il pas finalement umevelle forme de dépendance ? Quels sont alorgdssibles a inventorier pou

s’en sortir ?
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9h00

9h00 - Introduction de I'axe

Laurence Cocandeau-Bellanger

MCF en psychologie sociale, IPSA,
Angers, UCO, Angers

9h20 - Les cadres en transition vers
I’économie sociale et solidaire :
émergence de nouveaux rapports a la
carriére ?

Valérie Cohen-Scali
Pr en psychologie, Inetop, Cnam, Paris
Conférenciere

10h00 - De I'excellence d’'une carriére
de cadre au déclassement : le choix
d’effectuer une mobilité sociale
descendante pour donner du sens a
son activité professionnelle

Elodie Chevallier
Consultante, Adoc Talent Management Paris,
doctorante Ph D. Sherbrooke / UCO
Conférenciere

10h45

Pause

11h15

Table ronde - Axe 2

Apport de 2 discutants (I'un professionnel et I'autre universitaire)

Christian Heslon
MCF en Psychologie, UCO, Angers

Discutant

Nathalie Lemesle

Psychologue sociale, DRH, Paris

Discutante

11h45

Débat entre les 2 discutants, les 2 conférenciers et la salle

12h30-14h00

Déjeuner libre




Mercredi 25 novembre 2015 - Aprés-midi

14h00-17h30

Axe 3 : Les mouvements coopératifs : alternative ou quéte d’excellence dans les organisations ?

Argumentaire : Les mouvements coopératifs sont une alternativer@jpiis identitaires et individualistes. Sans id&salle collectif
de travail qui peut étre sous I'emprise de mécaessmortiféres ou répétitifs, nombre de travauxsssotamment de la psychd
dynamique du travail ou de la clinique de I'activinontrent combien le recours au collectif est vnie possible pour sortir de
impasses individualistes et narcissiques. C'estpiste pour conquérir plus de liberté, de coopénatit d’initiative dans le but d¢
faire émerger une forme d’excellence moins déctdesat plus revitalisante. Elle nous éloigneraitadeompétitivité et de la rivalité
autant de germes qui pourraient donner naissard@&ge du fier » qui ne serait qu’'un « age dexter

O—m

14h00 - Introduction de I'axe 14h20 - Banques coopératives : une 15h00 - Les sociétés de personnes,
p]ace sociale dans la finance ? une vieille idée qlll redeviendrait a la
mode
14h00 Angel Egido Pascale Moulévrier .
. Bernard Flouriot
Pr. en psychologie, IPSA, UCO, Angers . . . L .
psy & g MCF-HDR en sociologie, 12S, UCO, Président du Crédit Mutuel Anjou
Angers, Cens_CNRS, Nantes Conférencier
Conférenciere
15h45 Pause
Table ronde - Axe 3
Apport de 3 discutants (Deux professionnels et un universitaire)
16h15 Nestor Roselli Sabine Jennes Maxime Pollet
Pr. en Psychologie, UCA, Buenos-Aires, Formatrice, Marie Haps, Bruxelles, Psychosociologue, consultant, Angers
Argentine Belgique Discutant
Discutant Discutante
16h45 Débat entre les 3 discutant, les 2 conférenciers et la salle
17h30 Fin de la deuxiéme journée




Jeudi 26 novembre 2015 - Matin

8h30-9h00

Accueil des participants

9h00-12h30

Axe 4 :L’éducation thérapeutique du patient : une riposte au déclassement ?

Argumentaire : Le déclassement par la maladie dans une sociélisssante reste une thématique de grande actuahié qui a deg
antécédents historiqgues aux racines persistantdnsremonte aux maladies contagieuses causegidd#fmies, aux maladie
individuelles invalidantes, qu’elles soient cangéries ou orphelines, en se déplacant par ailleessnthladies aiglies vers ¢
maladies chroniques aujourd’hui de plus en plugague. Le vieillissement a travers le souci du hieilir, 'une des obsessions d
notre actuelle civilisation est lui-méme en premiégne : comment avancer en age sans handicap @s®imant son handica
persistant ? Ainsi I'arrivée a I'improviste d’'uneatadie chronique que I'on n'attendait pas peut faire basculer, de I'autonomie
la dépendance, de I'excellence en santé a la déaépdu lacher-prise. Pourtant, signe aujourdimédit mais salvateur pou
conjurer ces maladies chroniques, nous assistgngsdane ou deux décennies a la mise en placeudeepl plus fréquente d’'un

éducation thérapeutique du patient. Celle-ci vandopeu a peu a ce patient les moyens nécessairks germettront de gérer luit

méme sa maladie chronique, voire méme les conditogpn I'aideront & esquisser pour se I'approprien projet d’éducation

thérapeutique, en reconquérant une autonomie avéuf d'un travail de concertation avec I'équip&sante impliquée aupres de

lui. Quelle fiabilité peut-on donc accorder a I'édtion thérapeutique du patient dans le cadre ddadmes chroniques et a s
capacité de faire émerger dans les situations ppges un projet d’éducation thérapeutique du neafad

9h00

9h00 - Introduction de I'axe 9h20 - La reconnaissance et le 10h00 - De I'injonction a 'autonomie
repérage du « travail » du malade : un | aurisque de déclassement, éléments
enjeu social, professionnel et pour la pour penser I'éducation
recherche thérapeutique du sujet agé
Jean-Pierre Boutinet Joris Thievenaz .Y.V ©s Clercq
o . . , . . Psychologue clinicien, formateur consultant,
Pr. émérite en psychologie, IPSA, MCF en Sciences de I'Education, Paris VI institut Meslay, Montaigu / UCO
UCO, Angers CNAM-CRF Conférencier
Conférencier

10h45

Pause

11h15

Table ronde - Axe 4

Apport de 2 discutants (I'un professionnel et I'autre universitaire)

Nadine Esnault Hakima Ouksel
Docteur en Sciences de 1'éducation, formatrice en éducation Médecin a I'hopital en Pneumologie, CHU Angers
thérapeutiques, Nantes Discutante
Discutante

11h45

Débat entre les 2 discutants, les 2 conférenciers et la salle

12h30-14h00

Déjeuner libre
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Jeudi 26 novembre 2015 - Apres-midi

14h00-17h30

Axe 5 : Accompagner pour réhabiliter dans le champ de la formation : pour quelle autonomie adulte ?

Argumentaire : L'excellence, le zéro défaut, la qualité totale sttnent comme autant d’injonctions a la compétifgmur imposer
la loi du plus fort par le biais d’'une impossibkrfection alors que toute réalisation humaine eshixte de réussites et d’échecs.
libérer de I'excellence pour questionner nos ratibes permet justement d’interroger ce mixte dessiées et d’échecs susceptible
mettre en évidence les compétences qui S’y troudémtloppées mais aussi les fragilités qui s’y soanifestées. Compétences
fragilités identifiees seront alors a méme de pedsgossibles reclassements que permettent justelae dispositifs comme Bilan
de compétences et Validations des acquis de I'expgg mais aussi la mise en place actuelle d’adigg®sitifs moins connus

inventorier (EPIDE, Ecoles de la deuxieme chanEEEUROPE...). Ces différents dispositifs visent atddwi des publics sans

qualification, sans diplémes ou désorientés et aissant des situations d’échecs, sans réussiesntlitous comme point commu

dans des contextes souvent dérégulés, cette négbmtournable de I'importance a accorder a la imﬂad’accompagnemegr
formatrice/formateur-personne en formation. Comnaemic les professionnels de la formation sont-itséne de réguler leur travall

d’intervention dans des dispositifs qui ont suhsgtitaccompagnement a I'aide, a travers quellesquas professionnelles concret
et en vue de promouvoir quelle autonomie pour lteden formation ?

ES

14h00 - Introduction de I'axe 14h20 - Du décrochage a 15h00 - Accompagnement éducatif et

I'autonomie ? La deuxiéme chance a singularité des parcours
I'aune des inégalités socio-scolaires

14h00 Gérald Houdeville Benjamin Dénécheau Nathanaél Wallenhorst

MCF en sociologie, 12S, UCO, Angers MCF en sociologie, UPEC, Paris, MCF en Sciences de I'éducation,
LIRTES, OUIEP directeur IFF-Europe, Angers, UCO
Conférencier Conférencier
15h45 Pause
Table ronde - Axe 5
16h15 Apport de 2 discutants (I'un professionnel et I’'autre universitaire)
Renaud Hétier Elise Boisson
MCF en Sciences de I'’éducation, UCO, Angers Responsable de formation - Loire Atlantique pour
Discutant Auteuil Formation Continue
Discutante
16h45 Débat entre les 2 discutants, les 2 conférenciers et la salle
17h30 Cloture du colloque




